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Yhtenadinen johtoryhma -koulutus 17.11.2026
(Seinajoki)
Etatoteutus: Teams

Miten johtoryhmasta rakennetaan aidosti yhteista suuntaa luova ja koko
organisaatiota eteenpdin vieva tiimi, eikd vain eri vastuualueiden edustajien
ryhma?

Toimiva johtoryhma ei synny pelkdstdan osaavista ihmisistd, vaan kyvysta rakentaa
yhteistd suuntaa, luottamusta ja vastuunkantoa. Kun johtoryhma toimii yhtendisesti,
sen vaikutus nékyy koko organisaatiossa: paatoksenteossa, yhteistyossa,
tyoilmapiirissa ja strategian toteutumisessa.

Yhtendinen johtoryhma -koulutus tarjoaa kdytannonldheisia nakékulmia siihen, miten
johtoryhmasta rakennetaan aidosti yhteisty6ta vahvistava ja organisaatiota eteenpain
vieva tiimi.

Koulutuksessa kasitellddn muun muassa itsetuntemuksen merkitysta johtajuudessa,
erilaisuuden hyddyntadmista yhteistydn voimavarana sekd psykologisen turvallisuuden
rakentamista. Lisaksi tarkastellaan johtoryhman perustehtdvaa: miten siirrytddn oman
vastuualueen edustamisesta yhteisen kokonaisuuden johtamiseen.

Kouluttajana johtoryhma- ja esihenkildovalmentaja Jari Kirsild, Halsa

17.11.2026 08.30 - Teams, Seindjoki
17.11.2026 11.45

370 € 555 €



Kuvaus

Ohjelma:
Itsetuntemus ja erilaisuuden hyddyntaminen johtoryhmatyossa

« Itsetuntemus on johtajuuden perusta
« Erilaisuus on voimavara vain, jos se tehdaan nakyvaksi
« Psykologinen turvallisuus syntyy ymmarryksesta

Johtoryhman perustehtava

« Johtoryhmén ensisijainen tehtdva on johtaa kokonaisuutta, ei
edustaa omaa siiloa.

« Strateginen suunta ja priorisointi ovat tarkedampia kuin
operatiivinen yksityiskohtaisuus.

« Johtoryhmé tekee valintoja — my®&s siitd, mistd luovutaan.

« Yhteinen vastuu ylittda toimialarajat.

« Johtoryhmé on esimerkki: sen toiminta nakyy koko
organisaatiossa.

Johtoryhma organisaatiokulttuurin ja strategian yhtenevaisyyden
varmistajana

« Johtoryhméssé jokainen on ensisijaisesti kokonaisuuden johtaja, ei
oman alueensa edustaja.

« Selkeét roolit lisadvat luottamusta ja vahentavat paallekkaisyytta.

« Jokaisella jasenella on velvollisuus osallistua, haastaa ja sitoutua.

« lIman palautetta ei synny kehittymistd - ilman luottamusta ei
synny palautetta.

« Positiivinen vaatiminen tarkoittaa korkeaa tasoa ja keskinaista
tukea, ei kovuutta.

Yhteenveto ja padtossanat

« Miten varmistamme, ettd yhteinen suunta nakyy meidén
johtoryhmaéssa?

Asiantuntijat

Jari Kirsila
Valmentaja

Ohjelma

Ohjelma:

8.45 Etdyhteyden avaus
9.00 Koulutuksen avaus

9.00 Itsetuntemus ja erilaisuuden hyodyntaminen johtoryhmaétyossa

« Itsetuntemus on johtajuuden perusta
« Erilaisuus on voimavara vain, jos se tehddan nakyvaksi
« Psykologinen turvallisuus syntyy ymmarryksesta

10.00 Johtoryhman perustehtava

« Johtoryhmaén ensisijainen tehtdva on johtaa kokonaisuutta, ei edustaa omaa

siiloa.

« Strateginen suunta ja priorisointi ovat tarkedmpia kuin operatiivinen
yksityiskohtaisuus.

« Johtoryhma tekee valintoja — my®os siitd, mistd luovutaan.

« Yhteinen vastuu ylittda toimialarajat.

« Johtoryhmé on esimerkki: sen toiminta nakyy koko organisaatiossa.

11.00 Johtoryhma organisaatiokulttuurin ja strategian yhteneviisyyden
varmistajana

« Johtoryhmdssé jokainen on ensisijaisesti kokonaisuuden johtaja, ei oman
alueensa edustaja.

« Selkeét roolit lisddvat luottamusta ja vahentévat paallekkaisyytta.

« Jokaisella jasenella on velvollisuus osallistua, haastaa ja sitoutua.

« llman palautetta ei synny kehittymista — ilman luottamusta ei synny
palautetta.

« Positiivinen vaatiminen tarkoittaa korkeaa tasoa ja keskindista tukea, ei
kovuutta.

11.45 Yhteenveto ja paatossanat
« Miten varmistamme, ettd yhteinen suunta nékyy meidén johtoryhméssa?
Tauotus n. tunnin valein.

12.00 Koulutus paattyy

Yhteistyossa

RAUMAN HAMEEN KESKIFSUOMEN CULUN POHJANMAAN
KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI  KAUPPAKAMARI KAUPPAKAMARI WAUPPAKAMARI

Yhteistydssa Oulun, Keski-Suomen, Hdmeen, Rauman ja Pohjanmaan
kauppakamareiden kanssa.



Eteld-Pohjanmaan kauppakamari

06 429 8100
ep@kauppakamari.fi

Peruutusehdot

IImoittautumisen voi peruuttaa kuluitta vahintaan kaksi (2) viikkoa ennen tilaisuutta. 13-7 vuorokautta ennen peruutetuista ilmoittautumisista veloitetaan 50 %
osallistumismaksusta ja tdman jalkeen peruutetuista ilmoittautumisista veloitetaan koko osallistumismaksu.

Eteld-Pohjanmaan kauppakamarilla on oikeus muuttaa koulutus tdysin etdtoteutukseksi tai peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle
siitd sahkopostilla viimeistaan kaksi (2) arkipdivaa ennen tilaisuuden ajankohtaa.

Oikeudet muutoksiin

Pidatamme oikeuden mahdollisiin hinnan- ja ohjelmanmuutoksiin.
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